OR.8021.4.2023

Protokét nr 3/2023
z posiedzenia Rady Spotecznej Szpitala Specjalistycznego
im. J.K. tukowicza w Chojnicach
w dniu 27 wrzes$nia 2023 roku.

Porzadek obrad:
1. Otwarcie posiedzenia, stwierdzenie quorum.
2. Przyjecie protokotu nr 2/2023 z posiedzenia odbytego w dniu 26 czerwca 2023 roku.
3. Aktualizacja planu finansowego i inwestycyjnego na 2023 roku.
4. Opinia cztonkéw Rady Spotecznej w sprawie aktualizacji planu rzeczowo -
finansowego i inwestycyjnego na 2023 rok.
5. Przedstawienie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala z uwzglednieniem
podwyzek wynagrodzen od 1 lipca 2023 roku.
6. Prezentacja Centralnego Laboratorium Diagnostycznego.
7. Prezentacja nowej funkcjonalnosci szpitala — asystenta pacjenta.
8. Sprawy rdzne, wolne wnioski.
9. Zakonczenie posiedzenia.
Ad. 1-2

Otwarcie posiedzenia, stwierdzenie quorum. Przyjecie protokotu 2/2022 z posiedzenia
odbytego w dniu 26 czerwca 2023 roku.

Przewodniczacy przywitat przybytych gosci. Nie stwierdzono quorum.

zat. nr 1 — lista obecnosci

Ad. 3

Aktualizacja planu finansowego i inwestycyjnego na 2023 roku.

Monika Frymark-Fifielska — zastepca dyrektora ds. ekonomicznych omoéwita zmiany w planie

finansowym i inwestycyjnym.

Plan na
01.01.2023

Korekta
planu
30.06.2023

Korekta
planu
31.08.2023

Kwota zmiany
31.08.2023
w poréwnaniu
z01.01.2023

Sprzedaz ustug medycznych
i pozostate przychody

184 160 000,00

184 160 000,00

215983 000,00

31 823 000,00

Koszty w ukfadzie rodzajowym
i pozostate koszty

192 147 000,00

192 231 000,00

222 918 000,00

30 771 000,00

Wynik z dziatalnosci -7 987 000,00 -8 071 000,00 -6 935 000,00 1 052 000,00
Koszty amortyzacji 8300 000,00 8359 000,00 8 700 000,00 400 000,00
Wynik z dziatalnosci po korekcie 313 000,00 288 000,00 1 765 000,00 1452 000,00

amortyzacji




W?zrost wartosci przychodoéw i ko

sztow w %:

®  Przychody ogdtem wzrosty 0 17,2 %
= Koszty ogétem wzrosty 0 16 %

Planowany wzrost naktadéw na wynagrodzenia i kontrakty

Plan na Korekta Korekta Kwota zmiany

01.01.2023 planu planu 31.08.2023
30.06.2023 31.08.2023 w poréwnaniu

z201.01.2023
Wynagrodzenia 69 530 000,00 69 530 000,00 81 880 000,00 | 12350 000,00
Swiadczenia na rzecz prac. i 13 180 000,00 13 191 000,00 16 656 000,00 3476 000,00

ubezpieczenia spot.

Kontrakty 59 500 000,00 59 500 000,00 66 000 000,00 6 500 000,00
Razem 142 210000,00 | 142 221000,00 | 164 536 000,00 | 22 326 000,00

Zmiany w planie inwestycyjnym szpitala na 2023 rok

Nazwa zadania

Zrodta

Korekta planu

finansowania 31.08.2023

Doposazenie oddziatu srodki wtasne 87 000,00
otolaryngologicznego
Doposazenie zaktadu patomorfologii | srodki wiasne 10 514,25
Doposazenie dziatu techniczno- srodki wtasne 9 594,00
administracyjnego
Doposazenie poradni okulistycznej WOSP 32 100,00
Mammograf cyfrowy Ministerstwo 649 998,21

Zdrowia

srodki wtasne 9 999,55
Histeroskop bipolarny zabiegowy srodki wtasne 33242,40
Zestaw videoureterorenoskopdw srodki wtasne 45 000,00
z jednostka sterujaca
Tonometr, panel LCD srodki wtasne 37 521,87
Pozostate srodki trwate srodki wtasne 70 000,00

Ad.5

Przedstawienie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala z uwzglednieniem
podwyiek wynagrodzen od 1 lipca 2023 roku.

Monika Frymark:
nastepujgco:

Informacja finansowa Szpitala za 8 miesiecy 2023 roku przedstawia sie




=  Przychody 137 277 000 zt

= Koszty 146 797 000 zt
= Wynik - 9520000 zt
= Amortyzacja 5872 000 zt
=  Wynik po uwzglednieniu amortyzacji - 3647000 zt
= Nadwykonania za lipiec i sierpien 4 400 000 zt
= Nadwykonania za | péfrocze 2023 2 300 000 zt

Podwyzki wynagrodzen

= ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych

= struktura zatrudnienia pracownikéw w szpitalu

=  70% - umowa o prace

= 30 % - umowa cywilno — prawna (kontrakt)

Przyktadowe wynagrodzenia zasadnicze pracownikow dziatalnosci podstawowej szpitala

= |ekarz ze specjalizacjg — 9 202 zt

= |ekarz bez specjalizacji — 7 552 zt

= pielegniarka posiadajgca wyksztatcenie na poziomie magister wraz ze specjalizacjg
- 8187 zt

= pielegniarka posiadajgca wyksztatcenie na poziomie licencjat wraz ze specjalizacjg
-6474 zt

= pielegniarka posiadajgca wyksztatcenie na poziomie licencjat lub srednie —5 966 zt

= opiekun medyczny — 5 458 zt

= rejestrator/ka medyczny/a, sekretarka medyczna — 4 950 zt

= pracownik dziatalnosci podstawowej z wymaganym wyksztatceniem ponizej
$redniego — 4 125 zt

Wynagrodzenia z tytutu umdéw o prace wzrosty o 12 %, koszt wynagrodzen za lipiec byt
wyzszy od sredniego kosztu wynagrodzen z | pétrocza o 13 %. Koszt uméw cywilnoprawnych
w lipcu w porédwnaniu do $redniego kosztu z | pétrocza br. byt wyzszy 0 12,5 %.

Mirostawa Dalecka: Czy w miejsce oséb odchodzacych na emeryture sg zatrudniane nowe
osoby? Na sesji Rady Powiatu pan Dyrektor moéwit, ze nie bedg zatrudniane nowe osoby?

Maciej Polasik: Liczba osdéb zatrudnionych na umowe o prace w pordéwnujac styczen
i sierpien przedstawia sie nastepujgco:

- styczen 839 osdb

- sierpien 808 osbb

Tam, gdzie odchodzi pracownik ktory jest niezbedny, zostajg w jego miejsce zatrudniane
nowe osoby. Natomiast tam, gdzie odejscie wigzato sie z reorganizacjg pracy w dziale nowe
osoby nie sg zatrudniane. Chciatbym dodaé, ze bardzo pomocny jest PUP. Korzystamy
z pracownikdéw interwencyjnych i ze stazystdw. To nam pomaga ewentualne luki i niedobory
zwigzane ze dtugimi zwolnieniami lekarskimi zapetnic.



Mirostawa Dalecka: Czy to sg pracownicy niemedyczni?

Maciej Polasik: Roznie. Jezeli chodzi o pielegniarki to obowigzuja nas normy zatrudnienia
ktérych musimy przestrzegaé. Staramy sie jak jest taka mozliwos¢ na rynku pozyskiwaé
w miejsce tych odejs¢ na emeryture. Nie zawsze sie to udaje. W chwili obecnej sytuacja jest
stabilna.

Ad. 6
Prezentacja Centralnego Laboratorium Diagnostycznego.

Pani Marta Grzybek kierownik Centralnego Laboratorium Diagnostycznego w Chojnickim
szpitalu przedstawita jednostke.
Wyniki kontroli NIK z 2017 roku wyraznie wskazuja, ze badania laboratoryjne sg podstawg ok
60% decyzji lekarzy, dlatego tak wazna jest ich wiarygodnosé i szybkos¢ oraz posiadanie
laboratorium w strukturach szpitala.
W sktad laboratorium wchodza:

= diagnosci laboratoryjni - 18 0sdéb

= technicy - 6 0s6b

= asystenci- 1 osoba

= rejestratorki medyczne - 3 osoby
Uprawnienia serologiczne czyli uprawnienia diagnostow do wykonywania préb krzyzowych
i doboru krwi do przetoczen posiada 12 osdb. Te uprawnienia sg zdobywane poprzez
dwutygodniowy kurs w Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Stupsku.
Nastepnie trzeba odby¢ roczny staz w takiej pracowni i zda¢ egzamin réwniez Regionalnym
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Stupsku.
Laboratorium pracuje 24 godz. na dobe i sktada sie z trzech struktur w sktad ktérych
wchodza:

e Laboratorium Analityczne
e Laboratorium Mikrobiologii
e Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej i banku krwi

Cze$é¢ badan wykonywanych jest na miejscu, natomiast badania bardziej specjalistyczne
i rzadkie sg wysytane do podwykonawcow. Gtéwnym podwykonawcy jest laboratorium
ALAB w Bydgoszczy a takze Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Krajowy Osrodek Referencyjny
ds. Drobnoustrojéw i Lekowrazliwosci oraz Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
w Stupsku.

Statystyka z 25 wrzesnia br.:
- 531 zlecen (jedno zlecenie to jeden pacjent);
- 176 zlecent ambulatoryjnych ( pacjenci indywidualni oraz pacjenci z poradni).

Powyizsze zlecenia to 3160 badan wykonanych w ciggu jednego dnia.

W laboratorium wykonywane sg réwniez badania odptatne bez skierowania.



Wykonywane badania sg pod codzienng kontrolg wewnetrzng jak i zewnetrznych osrodkow
polskich jak i zagranicznych.

Najwazniejszym s$wiadectwem jakosci badan jest wydawane corocznie swiadectwo przez
Centralny Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi.

Uzyskanie Swiadectwa przez laboratorium zaréwno ze strony mikrobiologicznej jak i
analitycznej wigze sie ze wzrostem ryczattu z NFZ.

W zwigzku z pandemig laboratorium wzbogacito sie o pracownie PCR, gdzie zostato
wykonanych blisko dwadzieScia tysiecy testébw pcr i ponad trzy tysigce testéw
antygenowych.

W tym toku dzieki Wielkiej Orkiestrze Swiagtecznej Pomocy laboratorium otrzymato
najnowszy i najbardziej nowoczesny sprzet do walki z seps3. Urzadzenie to skraca
diagnostyke sepsy z 72 godz. do nawet 3 godz.

Wyzwania laboratorium to caty czas poszukiwanie osoby do pomocy w pokoju do pobran
materiatu, wprowadzanie nowych badan oraz mozliwos¢ wyrobienia tzw. KREW KARTY oraz
wpisu krwi do statej ewidencji.

Laboratorium jest w trakcie wprowadzania programu internetowego dzieki ktéremu pacjent
internetowy bedzie mdgt odebra¢ wynik dzieki zalogowaniu sie do systemu za pomoca
indywidualnego nr zlecenia i nr pesel.

W laboratorium zostaty wprowadzone rdézine pakiety aby utatwi¢ dobdr pacjentom
odpowiednich badan.

Mariola Rodzen: Jak mozna wyrobic¢ takg KREW KARTE?

Marta Grzybek: Do wyrobienie KREW KARTY potrzebne sg dwa niezalezne oznaczenia grupy
krwi. Te dwa oznaczenia nalezy wyrobié i doptacic¢ ok 20 zt za wyrobienie takiej karty.

Jezeli ma Pani juz oznaczong grupe krwi wystarczy wyrobienie samej karty.

Mariola Rodzen: Gdzie mozna takg karte wyrobic?

Marta Grzybek: Bedzie to mozliwe u nas w laboratorium. Na chwile obecng dogrywane sg
szczegoty. Jak juz bedzie mozliwos¢ wyrabiania kart stosowne informacje zostanag
zamieszczone na naszej stronie.

Przewodniczacy: Jaki jest pomyst na zmniejszenie kolejki do pobrania krwi?

Marta Grzybek: Zatrudnienie osoby do pomocy w pokoju do pobran. Caty czas jest dostepne
ogtoszenie o potrzebie zatrudnienia takiej osoby. Niestety na razie nie ma chetnych. W tej

chwili korzystamy z osdb ktdre przychodzg do nas na przeszkolenie.

Przewodniczacy: Czyli rozbudowa laboratorium i punktu pobran na chwile obecna nie ma
sensu?

Marta Grzybek: Jezeli bytyby osoby chetne, na razie nie mamy nawet oséb aby zapetnic trzy
stanowiska do pobierania krwi. Jezeli bytyby osoby chetne to mozna by utworzy¢ réwniez

czwarte stanowisko.

Przewodniczacy: O ile zwieksza sie ryczatt po uzyskaniu swiadectwa jakosci?



Marta Grzybek: 0,005 za jeden certyfikat.

Maciej Polasik: Czyli 2 000 000 zt za dwa certyfikaty.

Przewodniczacy: Jaka jest kwota otrzymanego sprzetu z WOSP?

Maciej Polasik: Wedtug aktualnych cen dolara 1 400 000 zi.

Marta Grzybek: Przez pie¢ lat mamy zapewniony od WOSP serwis tej aparatury. Po pieciu
latach ten koszt przejdzie na nas.

Przewodniczacy: Czy pakiety badan o ktérych Pani wspominata sg odptatne?

Marta Grzybek: Tak.

Przewodniczacy: Czy posiadacie umowy z firmami na badania pracownikéw?

Maciej Polasik: tak mamy np. z Policjg, Strazg Pozarng, z le$nikami.

Przewodniczacy: Czy obowigzuje ich jakas specjalna sciezka?

Marta Grzybek: Oni wchodzg bez kolejki.

Ad.?7

Prezentacja nowej funkcjonalnosci szpitala — asystenta pacjenta.

Pan tukasz Niezorawski kierownik dziatu informatyki przedstawit nowy modut ktéry pojawita
sie na stronie internetowej szpitala , Asystent pacjenta”.

Modut ten zostat wprowadzony z dwdch powoddw.

1.

Taki obowigzek wprowadza Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, a konkretnie art. 23a ust. 1
,Swiadczeniodawca udzielajgcy swiadczeri opieki zdrowotnej w szpitalach lub
Swiadczen specjalistycznych w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej jest obowigzany
umozliwi¢ swiadczeniobiorcom umawianie sie drogqg elektroniczng na wizyty,
monitorowanie statusu na liscie oczekujgcych na udzielenie sSwiadczenia oraz
powiadamianie o terminie udzielenia Swiadczenia”

Drugim powodem byfta =zesztoroczna kontrola NIK, ktéra zakorczyta sie
w pazdzierniku 2022 roku i jednym z takich zarzutéw w wystgpieniu pokontrolnym
byt rowniez fakt, ze takowej rejestracji przez Internet dla pacjentdw nie ma.

W zwigzku z powyzszym zostata rozbudowana strona internetowa szpitala o modut pacjenta.
Modut zostat nazwany , Asystent pacjenta”, zostaty w nim zawarte informacje niezbedne
pacjentowi. Sktada sie z nastepujacych elementdw:



= przewodnik dla pacjenta:
- zasady dotyczgce pobytu w oddziale
- informacje o stanie zdrowia
- zasady dotyczace odwiedzin
- skargi i wnioski
- udostepnianie dokumentacji medycznej

= poradnie specjalistyczne (zawiera wykaz poradni specjalistycznych, gdzie mieszczg sie
poszczegdblne poradnie oraz informacje dotyczace rejestracji);

= oddziaty szpitalne
(zawiera informacje

= umoéw wizyte w poradni;

= odwotaj wizyte w poradni;

=  zamow e-recepte w POZ;

= dokumenty do pobrania (w tym miejscu znajdujg sie formularze potrzebne do
uzyskania wgladu lub kopii dokumentacji medycznej, a takze dokumenty, ktoére
nalezy ztozy¢ przed wykonywanym badaniem).

Mirostawa Dalecka: Wiem, ze ten system jest dobry dla mtodszych pacjentéw, starci pewnie
mniej zwigzani z Internetem pewnie nie bedg korzysta¢ z Panstwa propozycji. Czy sg jeszcze
szanse na wdrozenie systemu, ktory roztadowatby te kolejki, bo wiemy jednak, ze caty czas
w niektérych rejestracjach sg te problemy i troche uwag i skarg jest. Wiem tez, ze
w Cztuchowie Szpital wdrozyt nowy system. Czy tutaj Panstwo tez zamierzacie wdrozy¢
dodatkowy system?

tukasz Niezorawski: Jezeli chodzi o rejestracje przez Internet to niestety kazdy system wigze
sie z pewng znajomoscig komputera. System informatyczny wymaga od pacjenta aby usiadt
do tego komputera, zalogowat sie do portalu, podat dane. Inaczej nie da sie tego zrobic¢. Byt
pewien pomyst. Byt taki projekt "dostepnosé +". W ramach tego projektu chcieliSmy zrobi¢
system przywotfawczy, czyli monitory i biletomaty do kolejkowania pacjentéow. Niestety nie
dostalismy dofinansowania. Mysle, ze to w pewien sposéb roztadowatoby kolejki. Pacjenci
nie musieliby sta¢ w kolejkach, pobieraliby nr z biletomatu. Niestety sg to duze koszty, ale
jest to ciekawy pomyst na przysztosé.

Maciej Polasik: Chciatbym przypomnie¢, ze od poéttora roku dziata system call center. Trzy
Panie caty czas przyjmujg telefony. Proces rejestracji przez telefon ulegt przyspieszeniu. Jest
dedykowany dla starszych oséb.

tukasz Niezorawski: Jaki$ czas temu wyciggaliSmy statystyki z dziatania naszego systemu call
center i Sredni czas oczekiwania na potgczenie z panig rejestratorkg wynidst ok 2,5 minuty.

Przewodniczacy: Warto by byto sie zastanowi¢ i zainwestowa¢ w aplikacje przypominajgca
o zblizajacej sie wizycie do lekarza.

tukasz Niezorawski: Trzeba mie¢ na uwadze, ze to sie wigze z dodatkowymi kosztami.
W ubiegtym roku kupilismy pakiet sms-éw, ktdry stuzy nam do odwotywania wizyt. Za taki
pakiet 150 tys$. sms-6w zaptaciliémy 15 000 zt.



Przewodniczacy: Rocznie?
tukasz Niezorawski: Tak.

Ad. 8
Sprawy réine, wolne wnioski.

Mirostawa Dalecka: Media lokalne informowaty, ze po kontroli byto szereg nieprawidtowosci
w Szpitalu w Chojnicach. Kontrola zakoriczyta sie w pazdzierniku 2022 roku. Czy Pan dyrektor
moze nam powiedzie¢ czy tych nieprawidtowosci byto duzo czy mato?

Maciej Polasik: Oczywiscie to tak zostato przekazane, ze szereg nieprawidtowosci. Tych
nieprawidfowosci byto piec.

1. Brak jednego etatu pielegniarki w miesigcu lutym ubiegtego roku wynikajgcy
z choroby;

2. Brak systemu elektroniczny rejestracji;

3. Brak konkursu na S$wiadczenia zdrowotne (ta nieprawidtowos$¢ wynika
z niezrozumienia tego jak dziata system opieki zdrowotnej i uméw kontraktowych)

4. Braku przeglagdu sprzetu a mianowicie dwéch bronchoskopdw na oddziale chordb
ptuc. Oddziat ten byt oddziatem covidowym. Firma ktdra robi te przeglady nie chciata
przyjechaé na oddziat covidowy i troche sie to przesuneto o kilka tygodni. Przeglad juz
zostat zrobiony. Zadnych usterek i niedociggnie¢ w tym sprzecie nie znaleziono.
Pozostaty sprzet posiadat aktualne przeglady.

Chciatbym Panstwu jeszcze powiedzie¢, ze Szpital otrzymat dofinansowanie w ramach
programu Ministerstwa Zdrowia. Projekt dotyczy doposazenia Szpitalnych Oddziatow
Ratunkowych i pracowni diagnostycznych. Nasz projekt otrzymat akceptacje i z tego tytutu
Szpital otrzymat 6 300 000 zt. Odrzuconych zostato ponad 100 wnioskdw, takze mamy sie
z czego cieszy¢. W ramach tego otrzymamy drugi tomograf komputerowy na potrzeby
SOR-u.

Otrzymamy réwniez dwa aparaty USG, system do archiwizacji cyfrowego przesytu zdjec
rentgenowskich, system przywotywania pacjentéw w pracowni diagnostycznej, beda
wymienione materace i t6zka bariatryczne, bedzie przeprowadzony remont izolatki, zostang
zakupione dwa defibratory oraz koszt prac projektowych i inwestorskich.

Tomograf komputerowy to koszt ok 3 200 000 zt, system PAX 1 700 000 zt, USG 650 000 zi,
defibratory 230 000 zt. Realizacja tego przedsiewziecia ma potrwaé do korica 2025 roku.

Mirostawa Dalecka: Na ostatnim posiedzeniu RS Szpitala byt poruszany temat mammografu,
czy juz wiadomo kiedy bedzie dziata¢?

Maciej Polasik: Pracownia jest przygotowana do otwarcia. Czekamy na decyzje
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego.



Ad. 9
Zakonczenie posiedzenia.

Przewodniczacy podziekowat uczestnikom. Na tym protokotowanie zakonczono.

Protokotowata
Sabina tangowska
27.09.2023r. PRZEWODNICZACY
Rady Spotecznej
Szpitala Specjalistycznego
im. J.K. tukowicza w Chojnicach
/-/ mgr Marek Szczepariski



