Zalacznik

do uchwaly nr IV/.,./2024
Rady Powiatu Chcjnickiego
z dnia ......0000. 2024 r.

M
{ PROGRAM NAPRAWCZY SZPITALA SPECJALISTYCZNEGO IM. J. K. tUKOWICZA

1
I

W CHOINICACH

Podstawa prawna: art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

{t. j. Dz. U. 2024 poz. 799)

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne].

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej -
Szpital Specjalistyczny im. J. K, tukowicza w Chojnicach
2. Siedziba - Chajnice
3. Adres - ul. Lesna 10, 89-600 Chojnice
4, Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej - 52 3956500, 52 3956569,
sekretariat@szpital.chojnice.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON - 000308169
5. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym - 0000051787
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykaonujgcych dziatainosc leczniczg -

12.05.1997 r., 000000011485

il Informacja o _sy'tuacii ekoenomiczno-finansowe szpitala

Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach jest szpitalem powlatowym
zakwalifikowanym do Il poziomu podstawowego  szpitalnego zabezpieczenia.
Od 1 paidziernika 2017 roku szpital otrzymuje ryczatt na dziatalno$¢ lecznicza oraz $rodki
finansowe na zakresy odrebnie finansowane. Dziatalnoéé lecznicza finansowana ryczaftem jest
realizowana w oddziatach: anestezjologia i intensywna terapia, chirurgia ogdlna, choroby
wewnetrzne wraz z oddziatem o profilu choréb piuc, kardiologia, neurologia, okulistyka,

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, otolaryngologia, ginekologia oraz urologia.
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Odrebnie finansowane s3: badania endoskopowe, badania tomografii komputerowej,
badania rezonansem magnetycznym, ostre zespoly wiericowe w kardiologii, udary,
potoinictwo i neonatologia hospitalizacje, pediatria, Swiadczenia endoprotezoplastyki, zabiegi
usuniecia zaémy, szpitalny oddzial ratunkowy, diagnostyka | leczenie onkologiczne,
ratownictwo medyczne, stacja dializ, podstawowa opieka zdrowotna, podstawowa opieka

zdrowotna nocna i §wigteczna oraz rehabilitacja tecznicza.

Szpital otrzymuje najwieksze przychody z tytutu realizacji umowy na podstawowe
zabezpieczenie szpitalne tzw, umowa PSZ. Przychody z tego tytutu w poszczegdlinych latach
ksztattowaty sie nastepujaco:

2021 rok - 113 963 861 zt

2022 rok-143 134810z

2023 rok - 187 199 279
W 2023 roku odnotowalismy najwyiszych wzrost przychodow, ktéry wynidst 44 min zf co
stanowito zwiekszenie wplywéw z w/w umowy o 30 %. Rok wczedniej wzrost wartosci
przychodow w ramach umowy PSZ wynidst 25 %. 2023 rok jest kolejnym okresem, w ktérym
obserwujemy znaczacy wzrost dziatainosci szpitala, co przektada sie na wzrost przychodow.
Najwyzsza zmiana przychoddw szpitala miata miejsce w lipcu 2023 roku, wzrost wartosci ceny
za punkt mial zrekompensowac szpitalowi koszty ponoszonych kosztéw z tytutu wzrostu
wynagrodzen, Niestety kwota ta nie byla wystarczajaca. Wiekszoéé procedur medycznych
wykonywanych przez szpitale powiatowe, 1o sg Swiadczenia nisko wycenione. 53 to czesto
procedury, ktérych nie chcg wykonywad osrodki o wyzszej referencyjnosci. Kazdy szpital szuka
dla swojej placdwki procedur lepiej wycenionych, aby osiggnac zaplanowany wynik finansowy.

Koszty dzialalnosci operacyjnej szpitala zwiekszyly sie 0 28,4 min z2f co stanowito wzrost
o 14 % w porownaniu z rokiem peoprzednim. Zwiekszyly sie koszty amortyzacji o 12 %
w pordwnaniu z poprzednim okresem, poniewai zwiekszyta sie wartosé srodkdéw trwatych
szpitala. Zrealizowane zakupy inwestycyjne w ubieglym roku wyniosty ponad 4 min 21, z czego
3,2 min zt pochodzito z dofinansowan. Szpital w ubieglym roku zostat doposaiony w:

- aparat do identyfikacji metody spektometrii masowej MALDI — szybki aparat
do wykrywania sepsy (900 tys. zi sfinansowany przez WOSP),

- drugi cyfrowy aparat RTG {857 tys. zt dofinansowanie Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Pomorskiego),
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- aparat do wykonywania echo serca { 760 tys. zt dofinansowanie Powiat Chojnicki}

- mammograf cyfrowy z wyposaieniem ( 649 tys. zt dofinansowane z Ministerstwa
Zdrowia).

Zuzycie materiatéw i energii wzrosto o 3,5 min zf co stawilo wzrost 0 10 %, jest to wynik
zhlizony do poziomu inflacji za 2023 rok, ktdra wyniosta 11,4 %. Ustugi obce zwigkszyly sie
0 7,1 min zt co stanowito wzrost o 10 %. Przyczyna tego wzrostu w znacznym stopniu jest
lipcowa podwyika wynagrodzen pracownikdéw medycznych zatrudnionych w ramach umow
kontraktowych,

Koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych to kolejne pozycje kosztow szpitaia,
ktore wzrosty 0 16,4 min 7t co stanowito wzrost o 20 % w pordwnaniu z poprzednim rokiem,
Wozrost tej pozycji kosztow wynika przede wszystkim z realizowanych podwyiek wynagrodzen
od lipca 2023 roku. Podwyiki wynagrodzert pracownikow zatrudnionych w ramach umowy
o prace zostaly uregulowane ustawg z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych  w  podmiotach leczniczych wraz ze zmianami tej ustawy. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami szpitale w ubiegtym roku zgodnie z tabelg, bedaca zatacznikiem
do ustawy zostaly zobligowane do podniesienia wynagrodzen zasadniczych. Wynagrodzenia
w poszczegéinych grupach zawodowych zostaty podwyiszone o 12 %. Narodowy Fundusz
Zdrowia kalkulujgc zwiekszenie wartosci umow ze Swiadczeniodawca nie doszacowal

wysokosci cen dla naszego szpitala.

W 2023 roku Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach odnotowat strate
w wysokosci 5,5 min zt, czym zostat poprawiony wynik z poprzedniego roku, gdyz wowczas
strata wyniosfa 10,5 min zi. Na poprawe wyniku finansowego wplynelo kitka czynnikdw,
miedzy innymi wzrost finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz wdroione

dziatania naprawcze z realizowanego programu naprawczego.
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Ui Realizacja dotychczasowych zateieh programu naprawczego

Informacje ogélne

Szpital na podstawowy zakres swojej dziatalnosci otrzymuje ryczaft. Ryczatt jest
podzielony na 12 czesci i za kazdy miesigc szpital otrzymuje 1/12 catosci ryczattu. Jeizeli
wykonamy ryczaft np. na poziomie wyzszym o 10 % to nie otrzymamy Srodkdw finansowych
za wyisze wykonanie ale ryczatt kolejnego roku zostanie podwyiszony i wyisze Srodki
finansowe trafig do szpitala w kolejnym roku. Procedury wykonywane w ryczafcie s3
niedostatecznie wycenione i realizowanie ich jest nie zawsze optacalne dla szpitala, jednak
stanowi to najwicksza czes¢ dziatalnosci szpitala. Planujgc nasze wczesniejsze programy
naprawcze skupialismy sie na procedurach, finansowanych poza ryczaltem, aby do szpitala
na biezaco trafialy srodki finansowe za zrealizowane procedury.

Ponizei w tabeli przedstawiamy ilosci zrealizowanych zabiegdw 1 innych procedur
w celu pokazania skali dziatalnosci szpitala w Chojnicach. Ujelismy dane od 2021 roku do korca

czerwca 2024 roku.

OPERACIE|ZABIEGI OPERACYNE  2021| 2022 2023] )
CHIRURGII OGOLNE T 1304 1531 1477|737,
CHIRURGI URAZOWO-ORTOPEDYCZNE) | 1052 1270  1163| 587

| GINEKOLOGICZNO-POOZNICZY | 661| 712 629 303
OKULISTYCZNY T 1638, 1583 1812 1021
| OTOLARYNGOLOGICZNY | 7es; aor7| 13| 729
|UROLOGII | ONKOLOGH UROLOGICZNE) | 924|  988] 1113) 540
OGOLEM 7 | 6397 7171 7515 3917

Z roku na rok obserwujemy zwigekszanie ilosci wykonanych operacji i zabiegow
operacyjnych. W 2023 roku wykonaliémy 7 515 operagji, zwigkszylismy #losc tych Swiadczen
0 344 w porownaniu z rokiem 2022, a potowa 2024 roku przemnozona przez 2 daje nam 7834
operacje, Nalezy sobie zdawaé sprawe, ze pofowy roku w dziatalnosci szpitala nie muszg by¢
identyczne, gdyz wiele czynnikdw wptywa na to ile operacji jestesmy w stanie zrealizowacd.
W 2023 roku nastapilo zmniejszenie iloéci operacji w chirurgii ogdlnej, chirurgii ortopedyezne]
oraz ginekologii i potoznictwie, natomiast wzrost nastapit w okulistyce, otolaryngologii

oraz urologii,
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VI
MALE ZABIEGI zoz1§ 2022 2023 2026,
CHIRURGII OGOLNE! sol 12| 83 49|
| CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNES 73 75! 45 22
' GINEKOLOGICZNE YV 0131 1069 566
OKULISTYCZNE | s95; 952 11s1] 602 ]
|OGOtEM " 1es9] 2152] 2348] 1239

W kategorii malych zabiegdéw rowniez wzrasta los¢ z 2 152 w 2022 roku do 2 348

w 2023 roku. Przemnoiona ilo$¢ z potowy 2024 roku rownie? daje wyiszg ilosc niz bylo to

w 2023 roku.

N , , ] N

' INNE PROCEDURY 20210 20220 2023 !
. ! - 2024
KARDIOLOGICZNY - KORONAROGRAFIE | 1046 1 13 1148 588|

' KARDIOLOGICZNY-ANGIOPLASTYKA | 562 649 725 309|

| OGOLEM 1 1608 JF 1763 1873 89_7_|

Realizacja procedur kardiologicznych réwniez z roku na rok wzrasta i tak w 2022 roku

bytoto 1763 a w 2023 roku 1 873 procedury.

Ponizej przedstawiamy tabele opisujacy ilosci przyjetych pacjentdw w tatach 2021 do

czerwca 2024,
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'it:e';( PRZYJETO Z 1ZBY PRZYIEC ( 20211 2ozz§ 20231' 2;':;;
|7 IANESTEZIOLOGII|INTENSYWNESTERAPH ' 40| 52| 38| 20|
48 | CHIRURGI OGOLNEJ - 1827| 2161 2160  1094)
30 CHIRURGI URAZOWO-ORTOPEDYCZNE! 1214, 1441 1339 655
| 32 [CHOROBWEWNETRZNYCH 1367 1329 1684’ 814
a3 IGlNEKOLOGICZNO POLOZNICZY | 3204] 3253, 301 1438
35 |KARDIOLOGICZNY IINK | 2005, 2294 2368 1212
21 | NEONATOLOGICZNY | 1080 95| 7631 324
12 NEUROLOGICZNY - 262 282 326 141
14 OKULISTYCZNY 7 1m1 1733) 2086 1192
16| OTOLARYNGOLOGICZNY 1 1ze1] 108 2399 1270
21 |PEDIATRYCZNY i | 1o3]  133] 1174 esa
| 33 PULMONOLOGH . o3l 880 08’ 507,
T —
20 |UROLOGIIIONKOLOGIIUROLOGICZNE! | 1137|1265, 1316]  678)
5
Strona §



348 | OGOLEM | 17s640| 19423) 20089 10299,

s
i
|

11 |SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY (POBYTY) | 4641 4 6101 4196 2329
11 | DZIENNY ODDZIAt CHEMIOTERAPII (WLEWY) 3011 3 594 3661 1 744[
18 | STACIA DIALIZ (DIALIZY) | 9338 9094 9110 4750

Z roku na rok zwieksza sie ilos¢ pacjentdw leczonych w réinych obszarach szpitala.
W 2021 roku leczyliSmy 17 640 pacjentéw a w 2023 roku bylo to juz 20 085. Najwiekszy udziat
pacjentéw w ruchu chorych szpitala przypada na oddziat ginekologiczno — polezniczy, jest to
ponad 15 % ogdtu pacjentow. Pookoto 11 % pacjentow przypada na oddziaty chirurgii ogoinej
oraz oddzial kardiologiczny z intensywnym nadzorem kardiologicznym. Najmniejszy udziat
w ogolnej ilosci pacjentdw przypada na oddziat anestezjologii i intensywnej terapii, wynika
z faktu, ze na tym oddziale mamy 7 10zek dla chorych a pacjenci leczeni w tym obszarze sg

bardzo dtugo z uwagi na ciezki stan.

Udziat przyjetych na oddziat w ogdlnej sumie przyietych pacjentow

“Stan toiek | Oddziat | 2021] 2022 2023 |
7 % ANESTEZIOLOGH { INTENSYWNEJ TERAPI | G 23%1  0,27% . 0,19% |

| 48 | CHIRURGH OGOLNE) 10,36% 11,13% | 10.75%

| 30 | CHIRURGI URAZOWO-ORTOPEDYCZNES 6,88% 7,42%| 6,67%

| 32 CHORGB WEWNETRZNYCH B | 7,75%  6,84%  8,38%
43 | GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZY | _18,16%  1675% “;vgww,gg‘j@wé
| 35  KARDIOLOGICZNY {INK | 11,37% ) 11,81%; 11,79%
| 21 NEONATOLOGICZNY 6,12%| 4,97%. 3,80% |
12 | NEUROLOGICZNY L 1,49%) _‘_}fS_%_;j_ 1.62% |
|14 |OKULISTYCZNY I 970% _8,92%| 10,23% |
16 | OTOLARYNGOLOGICZNY . 7,60%  9,82% 11,94%

|21 | PEDIATRYCZNY 5,74%' 6,86%. 584%
33 |PULMONOLOGIH 527% | 4,53%] 4,52%

|
_l4
: |
16 |UDARDWY i 289%|  2,71%] 2,67%
}7 o uE bl 2,67%
i
i

|20 | UROLOGII | ONKOLOGI UROLOGICZNES 6,45% 6,51% 655% |
| 348 | OGOLEM 100,00% | 100,00%  100,00% |
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1. Zwigkszenie ilosci wykonywanych operacji zaém wraz z kwalifikacjami i kontrolami.

Celem zwiekszenia wielkosci osigganych przychodéw zaplanowalismy zwiekszenie ilosci
wykonywanych operacji zaém. Od 2019 roku w Polsce zostaly zlikwidowane limity
na wykonywanie tych operacji, Uruchomilismy w szpitalu dodatkowe popofudniowe terminy
operacji. Pozwolito nam to poprawié rentownos¢ oddziatu okulistycznego, ktdry jest jednym
z niewielu oddziatéw generujacych dodatnie wyniki finansowe. Zwiekszenie ilosci
wykonywanych zabiegéw bylo mozliwe poprzez zasngaiowanie personelu oddzialu
okulistycznego i odpowiednig organizacje pracy w oddziale oraz poradni. Zwigkszona ilosc
wykonanych operacji rowniez generuje wigkszg ilos pacjentdw w poradni okulistycznej,
dotyczy to kwalifikacji do operacji oraz zrealizowanivu kontroli po operacji

Wyniki zrealizowanego dziatania przedstawiajg sie nastepujaco:

Zrealizowane operacje zaémy, kontrole i kwalifikacie

—— iy

. dynamika flog¢ | wartoséw
_R_ok ;| ﬂoicn ilofci% | punktéw 2 E
2021 | 3640 100 3435435| 3435435 |
2022, 4 000 110 3425670 4075 477%
: {. =S| - RS
: , ; | |
2023 4 557 | 114 3932496| 5432315]

i |
V12024, 2478 109/ 2245834| 3189089

Kaidego roku przedstawionego w tabeli wzrasta ilos¢ wykonywanych zaim, kontroli
i kwalifikacii do operacji zacmy. Rok 2021 stanowi nasz rok bazowy z dynamika 100 %
aw kolejnych latach abserwujemy wzrost ilosci oraz wartosci. W 2023 roku zwiekszylismy ilosé
wykonywanych procedur o 506 826 pkt co przetoiyto sie na wzrost przychoddw szpitala
o 1356 838 ziotych. & miesiecy 2024 roku réwniez pokazuje nam wzrost ilosci wykonanych
procedur ¢ 9 %. Zwigkszenie dziatalnodci szpitala w tym zakresie bylo moiliwe, dzieki
zaangazowaniu personelu medycznego oddziatu  okulistycznego oraz  utworzenie

dodatkowego stanowiska w poradni ckulistvczne],

flosci zaopatrzonych pacjentdw w poszczegdinych latach przedstawiamy na wykresie,

gdzie stupki odpowiadajg ilosci osiggnietego wskainika.
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Ponize} przedstawiamy wzrost wartosdci przychodow z tytutu zrealizowanych operacji zaémy,

kwalifikacji t kontroli,
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Analizujac oba wykresy widzimy, ze stupki przedstawiajace wzrost wartosci rosna
szybcie] niz te, ktdre obrazujg ilosci. Wynika to z faktu, Ze w 2022 i w 2023 roku wzrastaty ceny
za wykonywane swiadczenia i automatycznie przychody rosng szybciej niz realizacja ilosciowa

oraz punktowa Swiadczen.
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2. Zwiekszenie iloscl wykonywanych zabiegéw onkologicznych w oddziale chirurgii

ogélnej.

Brak limitéw na ptatnosci z tytutu wykonywanych operacji onkelogicznych spowodowat,
Ie w szpitalu zdecydowalismy sie na zwiekszenie realizowania tych $wiadczen zdrowotnych.
lest to. kolejny element maksymalizacji przychoddéw szpitala. Realizujemy Swiadczenia
onkologiczne w zakresie oddziatu chirurgicznego w ramach pakietu onkologicznego oraz poza

pakietem onkologicznym.

Zrealizowane operacje chirurgiczne onkologiczne

Rok ilogcl dynamika ilosci w

| | % ilod¢ punktdéw | wartosé w zt I
| | |
2021 | 169 100 1217 816 | 1217816
2022 167, 99 1226 064 1489 318
2023 ___Q_B_é B 26 1054 848 1637650
I | |
| 1-vi 2024 93! 118 498067 809 695

Wykonanie operacji chirurgicznych onkologicznych zmniejszyto sie o 9 operacji
w pordwnaniu z poprzednim rokiem. Pozytywny akcent widzimy w 2024 roku, gdyz w szesé
miesigcy wykonaliémy 93 operacje onkologiczne chirurgiczne. Liczymy na to, Ze ten trend sie
utrzyma. Zwiekszenie ilosci jest obecnie moiliwe, gdyz we wczedniejszych okresach

zwigkszylismy obsade fekarska na tym oddziale a efekty przychodza z uptywem czasu.

Ponizej wykres obrazujacy zmniejszajace sie Hosci operacji onkologicznych

chirurgicznych.
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Wvykres zmieniajacych sie wartosci  zrealizowanych operacji  chirurgicznych

onkologicznych

wartosé w zt
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Pomimo zmniejszenia iloéci operacji obserwujemy przyrost wartosci, ktéry wynika
ze wzrostu ceny 2a punkt rozliczeniowy w procedurach finansowanych ze S$rodkdéw

Narodowego Funduszu Zdrowia. Zwiekszenie przychodéw w 2023 roku nastapito o 148 tys. zi.

10
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3. Zwiekszenie ilo§ci wykonywanych zabiegéw onkologiczanych w oddziale urologii

i onkologil urologicznej.

Oddziat urologii i onkologii urologicznej jest najkrécej dziatajacym w szpitalu oddziatem.
Oddziat ten powstal w miejscu wczeéniejszego oddziatu kardiologicznego, kidry zostat
przeniesiony do nowej lokalizacji w 2014 roku. W listopadzie 2017 roku oddziat urclogiczny
uzyskat niewielki kontrakt na swojg dziatalno$é. Obecnie oddzial ten tak jak pozostafe
jest finansowany w ramach ryczattu szpitala a za zrealizowane zabiegi onkologiczne

jest rozliczany bez limitu.

Zrealizowane operacje uro!ogiczne onkologiczne

{_ Rok

I I

| ilosci %i dvnamuka iloéci w % ilos¢ punktow wartoséwazt |
2021 197! 4399 04
I R o S i?i;
2022 241, 122 657 828 833 003
| — - | P B . t — )
! !
| 2023 298 ) 124 | 1228334 1890428,
! 1
viz024 | 121 81 499 737| 809576

Z roku na rok obserwujemy 20 % wzrost ilosci wykonywanych operacji onkologicznych.
W 2022 roku wzrost ilosci zrealizowanych procedur byt moiliwy, poprzez wydiuienie pracy
na sali operacyjnej do godzin wieczornych. Zrealizowana ilos¢ w 2024 w pierwszej potowie
roku jest nizsza ale oddziat obecnie uruchomit kolejny dzieft operacyjny, ktdry pozwoli

zrealizowad nam zamierzone cele,

1d: F1194019-859B-44F7-B4AF-81D75A8BOCFO. Projekt
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Ponizej prezentujemy na wykresie wzrost ilosci  wykonywanych operadji
w poszczegolnych latach.
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Poniiej zaprezentowaliSmy wykres przychoddw, ktore uzyskalismy z wykonanych
Swiadczen. Wykres wartosci obrazuje nam szybszy wzrost przychoddw niz widzimy to
na wykresie przedstawiajgcym ilosci co wynika z wzrostu cen za realizowane swiadczenia
medyczne. W 2023 roku szpital z tytulu zwiekszenia ilosci zrealizowanych operacji

onkologicznych urologicznych uzyskat przychody wyisze 0 1 057 tys. zt.
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4. Wykonywanie zabiegéw urologicznych nowym laserem urologicznym,

Pod koniec 2022 roku dla oddzialu urologicznego zostat zakupiony nowy laser.
Zakup ten pozwolit nam wykonad w 2023 roku 260 operacji. Operacje wykonywane laserem
sq to procedury rozliczane w ryczatcie szpitala oraz jako procedury odrebnie finansowane
w pakiecie onkologicznym lub poza pakietem onkologicznym. Realizowanie zabiegow

przy uzyciu zakupionego sprzetu réwniez pozwala maksymaiizowac przychody szpitala.

5. Zwiekszenie ilosci wykonywanych gastroskopii i kolonoskopii.

Wzrost wykonywanych ilosci gastroskopii | kolonoskopii zaplanowalismy od roku 2021,
co bylo zwigzane z realizacja projektu finansowanego ze srodkéw unijnych polegajacego
na przebudowie i doposazeniu pracowni endoskopii. Projekt ten zakonczyt sie w obszarze
endoskopii w 2021 roku. Z roku na rok ilos¢ wykonywanych procedur wzrasta i tak w 2022
roku ilo$é wzrosta nam o 22 % a w kolejnym roku odnotowalismy wzrost 0 10 %. Od 2023 roku
realizujemy w szpitalu program diagnostyki onkolegicznej jelita grubego dla oséb powyiej 50
roku tycia. Badania w naszej pracowni obecnie wykonujemy w dwéch gabinetach, co pozwala

efektywniej wykorzystac posiadane zasoby.

Gastroskopie i kolonoskopie wykonane w latach 2021-VI 2024

= = = el e o .
Rok ilogci l dynamﬂ:'a Hosci | ilo$é punktow wartosc w zt i
ey | L, HIW S S

2021 1702] 100 489 306! 503 984

I iy (— | _ e e

$ | ! H

: 2022 l 2080| 122 633 097 799 044 |

! — : i — "

!

‘ 2023 2288 - 71_:_1_01 833766 1254 254

% ]

C VI 2024 1127 99! 425714 659860

Ponizej przedstawiamy wykres ilosci zrealizowanych badarn,
13
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Wysokosé otrzymanych srodkéw finansowych z Narodowego Funduszu Zdrowia
prezentuje sie podobnie na wykresie jak wczesniejsze ilosci z zauwazalnym szybszym

wzrostem spowodowanym zmiang ceny za zrealizowany punkt.
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Zwiekszenie przychoddw szpitala nastapifo w szybszym tempie niz ilosci z powodu
zmiany wyceny procedur gastroskopii i kolonoskopii wraz z jednoczesnym wzrostem ceny
za punkt i tak w 2023 roku 10 % wazrost ilosci wykonywanych Swiadczen spowodowat
zwigkszenie przychoddw o ponad 50 %. W 2023 roku przychody z tego tytutu zwiekszyly sie
0 455 tys. .

14
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6. Zwigkszenie ilosci wykonywanych badan tomografii komputerowej.

% dynamika ilosci
punktéow w %

wartoéé w zt
|

100 1239623

Rok ilos¢ punktow
S B
2022 | 983 222
- 2023 ‘ 1003037,
-V 2024} 492 271

Wykonane badania tomografii

komputerowe;j

102l 1452998
98}_ 728562

ambutlatoryjne to Swiadczenia

finansowane poza ryczattem szpitala. W szpitalu w Chojnicach posiadamy dwa tomografy

komputerowe, jeden nowy z 2022 roku oraz drugi kilkunastoletni wyeksploatowany. Do konca

tego roku zostanie wymieniony najstarszy tomograf, ktéry bedzie sfinansowany ze srodkéw

Funduszu Medycznego w ramach dofinansowania dla SOR. W 2023 roku wykonalismy o 2 %

wiecej badan niz miato to miejsce w 2022 roku. W 2024 roku odnotowujemy delikatny spadek

wykonywanych badan co wynika z awarii najstarszego naszego tomografu komputerowego.
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Wraz ze wzrostem ilodci wykonywanych procedur odpowiednio wzrasta wielkosé

przychoddw szpitala, w 2023 roku przychody zwigkszyly sie 0 213 tys. zt.

7. Zwiekszenie ilosci procedur wykonywanych dla dzieci.

Procedury medyczne wykonywane dla pacjentow ponizej 18 roku 2ycia s3 finansowane
z Funduszu Medycznego i nie s3 limitowane. Jest to kolejny element dziatalnosci naszego
szpitala gdzie moZemy maksymalizowaé przychody. Wiekszos¢ procedur dla tych pacjentéw

realizujemy w oddziatach pediatrycznym oraz otolaryngologicznym.

Padiatria
i . . i dvnamikail?:s’ci L . 1'

- Rok | ito$¢ punktow punktéw w % ? wartosc w2zt %
. -

2022 i 3034 402 | 100 4092052
i i |
I ‘
2003 | 2809271 o3 4651773
H !i H
| rvizo24 1761827 125 3030343

W oddziale pediatrycznym mamy z pewnoscig mniejszy wplyw na to ile pacjentow
przyjmiemy i ilu udzielimy $wiadczen, gdyz dziatalnosé tego oddziatu scisle zwigzana jest

z sezonowoicia chorob wieku dzieciecego. Pomimo tego w okresie szesciu miesiecy 2024 roku

16
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chserwujemy wzrost zrealizowanych punktéw w tym obszarze. Bedziemy starali sie trend ten

utrzymac,
Otolaryngologia
- Iy o dynamika.ilos'ci T o
u Rok _ilcsc pgnl_(tczw | punktéw w % | wartos¢ w zt
! |
L2022 745635 100 1037013
l |
¢ H
2023 1160120 1561 1938786
H ]
vi202s | 979 275! _168] 1684 3§3J

Maksymalizacja przychoddéw w oddziale otolaryngologicznym  dotyczy  przede
wszystkim wykonanych operacji usuniecia migdatka. W ostatnim czasie zostata zmieniona
wycena tego swiadczenia i korzystne finansowanie oraz zaangazowanie pracownikow oddziatu
spowodowato znaczacy wzrost przychoddw w tym zakresie. Zwiekszenie wykonywania tych
procedur w drugim pétroczu 2023 roku spowodowato zwiekszenie ilodci punktéw o 414 tys.,

co stanowito procentows zmiane o 56 %, a Przychody szpitala wzrosiy sie o 900 tys. z1.

Pediatria i otolaryngologia tacznie

|
|

Rok | ilogé punktéow | wartoééwzt
2022 3780037, 5129 065
2023 3969391 6 590 559
IVi2024 | 2741102 4714 696
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facznie oba oddzialy w ubiegtym roku wypracowaty 3 969 391 punktow, a w pierwszym
poiroczu 2024 rcku rozliczonych punktdw mamy jui 2741 102, Utrzymanie tego trendu
spowoduje, ze oba oddzialy wypracuja ponad 5,5 min punktéw, co przyniesie zwigkszenie

przychoddw o blisko 3 min ztotych.

8. Zwickszenie ilodci wykonywanych procedur w rehabilitacji ambulatoryjnej.

Procedury realizowane w obszarze rehabilitacji ambulatoryjnej, nie sg tymi najiepiej
wycenionymi w dziafalnosci szpitala, ale staramy sie posiadany potencjat w tym zakresie jak

najlepiej wykorzystac. W ubieglym roku udato na si¢ zwigkszyc ilosC zaopatrzonych pacjentow,

18
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niestety nie przetoiylo sie to jednoczesnie na wzrost ilosci punktéw, ale pomimo to przychody

zwiekszyly sie o 291 tys. zt.
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Powiat Chojnicki w 2024 roku dofinansowat szpitalowi zakup sprzetu rehabilitacyjnego
w kwocie 50 000 zf, gdyz ten obecnie uzywany jest awaryjny i mocno jui wyeksploatowany.
Wymiana sprzetu rowniez w kolejnych okresach powinna sie przyczynic do zwiekszenia ilosci

zaopatrywanych pacjentow i jednoczesnie wzrostu przychodow.

9. Zmiany w zatrudnieniu w szpitalu,

W ubiegtym roku przygotowujac program naprawczy wspomnielismy, ze analizujemy
zatrudnienie w Szpitalu w Chojnicach. Obiecalismy réwniez, e nie bedziemy zwalniali
zatrudnionych oséb, a zmniejszanie zatrudnienia bedzie wynikato np. z przejscia pracownikow
na emeryture. Zmniejszanie zatrudnienia nie dotyczy dziatalnosci medycznej szpitala,
gdy? w tych obszarach staramy sie maksymalizowaé dziatalnosc i jak najiepiej wykorzystac
posiadany potencjat.

W szpitalu obecnie jest zatrudnionych 818 osdb w przeliczeniu na pelne etaty w 2022 roku
liczha ta wynosita 831 osob. Analizujac zatrudnienie naleily wytgczyC lekarzy, lekarzy
stazystow oraz lekarzy rezydentow. W ostatnich latach zatrudnilismy wielu lekarzy
zza wschodniej granicy, ktorzy majg obowigzek posiadal zatrudnienie w ramach umowy
o prace. W zatrudnieniu lekarzy stazystow oraz rezydentdw nastepuje w okresach dosc duza
rotacja a jednoczesnie na wiekszos¢ kosztow tych wynagrodzed szpital otrzymuje srodki
z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomeoerskiego oraz z Ministerstwa Zdrowia.
Zatrudnienie w szpitalu z pominigciem tej grupy zawodowej w 2022 roku wynosito 780 osdb,
a w sierpniu 2024 roku wyniosto 754 osoby w przeliczeniu na peine etaty. Zmniejszylismy
zatrudnienie w obszarze obstugi technicznej oraz w obszarze administracji o fgcznie 20 oséb.
Kazda osoba zatrudniona to roczne minimaine keszty pracy przekraczajg 63 tysiace ztotych

a optymalizacja zatrudnienia pozwala koszty te obnizad.
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IV_Program naprawczy Szpitala Specjalistycznego im. J, K. tukowicza w Choinicach

Przygotowalismy  zmodyfikowany  kolejny  program  naprawczy  Szpitala
Specjalistycznego w Chojnicach, ktéry jest kontynuacjy wezesdniejszego planu. W kolejnych
latach bedziemy nadal ktadli nacisk na Hosci wykonywanych procedur. Kontynuacja programu
naprawczego z lat ubieglych bedzie dotyczyta:

- zwigkszenia ilosci wykonywanych operacji zaém,

- zwiekszenia ilosci wykonywanych zabiegéw onkologicznych,

- zwigkszenie ilosci zabiegdw nowym laserem urologicz}n_ym,

- zwigkszenie ilosci wykonywanych procédur w prracoWni'endoskopii,

- 2wiekszenie ilosci wykonywanych badan tomografii komputerowej,

- zwiekszenie ilosci wykonywanych procedur dia dzieci {pediatria oraz otolaryngologia),

- zwiekszenie ilosci wykonywanych procedur w rehabilitacji ambulatoryjnej

oraz

- dodatkowa operacja dziennie na bloku operacyjnym,

- dodatkowy dziel operacyjny na oddziale urologicznym,

- remont oddziatu potozniczego plus nowy sprzet | porody w znieczuleniu dadza
wiekszg ilos¢ poroddw,

- wdrozenie programu sieci kardiologicznej,

- monitorowanie zatrudnienia w szpitalo,

- operacje pacjentéw od 16 roku 2ycia na oddziale chirurgicznym,

- .Dobry positek w szpitalu” dofinansowanie 2z NFZ,

- zakup nowego mikroskopu operacyjnego na oddziat okulistyczny,

- zakup nowego tomografu komputerowego,

- uzyskanie akredytacji w Zakladzie Patomorfologii.

W poprzednim programie naprawczym pisalismy, ie zamierzamy zakupi¢ nowe
oprogramowanie dla czesci medyczne] szpitala i obecnie jestesmy na etapie wdraiania
nowego systemu. System w catosci bedzie kosztowat blisko 4,5 min zt z czego 2,5 min zi szpital
bedzie musiat zaptaci€ jeszcze w tym roku, bedzie to koszt sprzetu oraz licencit. Po roku od
zakupu i po wdrozeniu systemu szpital bedzie ptacit 36 miesiecznych rat. Calosé zakupu
zostanie rozliczcona w przesiggu 48 miesiecy. Zakupiony system bedzie kompatybiiny
z posiadanym juz oprogramowaniem w czesci administracyjne]. Wspdldziatanie tych
programow pozwoli nam na sprawne zarzadzanie szpitalem. W dalszym ciggu liczymy na to,
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2e uda nam sie czesciowo sfinansowaé ten zakup ze $rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy,

niestety na ta chwile zadnych konkursdw w tym zakresie nie ma.

V Podsumowanie

Zrealizowany program naprawczy przynidst pozytywny efekt dia gospodarki finansowej
szpitala. W 2022 roku strata szpitala wyniosta blisko 10,5 min zt a2 w kolejnym roku wynik
finansowy zamknat sie stratg w wysokosci 5,5 min z. W biezgcym roku podejmujemy kolejne
dziatania celem dalszej maksymalizacji przychodéw. Przychody szpitala za osiem miesiecy
2024 roku wynoszg 160 min zt a koszty to 166 min zt. Strata za w/w okres to 6 min zt, a suma
wykonanych swiadczen ponadiimitowych to 6,7 min zt. Oznacza to, ze jezeli ptatnik zaptacithy
w peinej wysokoéci za wszystkie zrealizowane $wiadczenia, wynik szpitala bytby dodatni.
Jest to skutek realizacji programu naprawczego oraz wzrostu ceny za punkt oraz ryczaltu
szpitala. Liczymy na to, Ze tak jak w poprzednich latach Narodowy Fundusz Zdrowia opfaci
wszystkie zrealizowane Swiadczenia a szpital zakorczy 2024 rok dodatnim wynikiem

finansowym.

DYREKTOR

Srpitaia Spec}aliswczntge im, LK, Lukowicza

Chojnice, 30.09.2024 r. w Choj zif;ach

Mocitjl P kTFik
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z
2024 r. poz. 799) podmiot tworzgey zatwierdza przygotowany przez kierownika samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1
na okres nie dtuzszy niz 3 iata.
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